PROTOKOLL

der Gesellschafterversammlung von RADIO 100
am 05.06.1987, Beginn 19 Uhr, in der Potsdamer Str. 131
1ooo Berlin 3o

s

Anwesende: ARB Dieter, Marion, Matthias

LRB Carmen, Norbert, Waltina

NRB Jirgen, Uwe, spéter Hans und Wolfgang
XRB - Adi, Martina

Géste: Gundel und Margit (Aufsichtsr&dtinnen)
Thomas Thimme (Geschéftsfihrer) -

Die Versammlungsleitung Ubernimmt Matthias, das Protokoll
Marion.

Thomas gibt einen Lage-und Stimmungsbericht, vor allem iber die
Iintensive und dynamische Programmdiskussion. Vorliegende Kon-
zepte werden derzeit in der Kernredaktion diskutiert.

Gegen die diskriminierenden Kampagnen . (Hausdurchsuchung und
Beschlagnahmnung, Angriffe von CDU-Wienhold, zuriickgezogene
Werbeschaltungen) sollten wir vorgehen; RADIO 100 darf die Stig-
matisierung nicht hinnehmen.

Eine Revision des Werbekonzepts steht an. HorerINNENbefragungen-
sind bereits im Gange, Ergebnisse werden ca. Ende Juni erwartet.
Die Werbepreise missen gesenkt werden; es ist an DM 8,50 fir die
erste Stunde gedacht.

Jirgen wird zum Kontostand und der Beschdftigtenzahl befragt. Er
nennt - "ohne Zahlenfetischismus betreiben zu wollen" - das Gut-
haben: DM 25,000,00, AuBenstidnde: ca. DM 8.000,00, "versicherte
te: 1o, mit Honorar-oder Aushilfsvertrégen ausgestattete
gt 2

€. Ca. ¢o0.

et Pt

Adi gibt zu Protokoll, daB nicht alles nachvollziehbar ist auf
der Einnahmeseite. Es gibt Vertrdge iber ARB-Stille, bei denen
die Einzahlung fehlt und umgekehrt. Norbert reklamiert, daB ihm
betriebswirtschaftliche Auswertungen vorenthalten werden. Beide
Vorwirfe kénnen glaubwirdig entkriftet werden. Norbert nimmt da-
raufhin seine Unterstellung zuriick. Alle Zahlen sind im Radiobiro
einsehbar, dariber hinaus wurden dem Aufsichtsrat Finanzlibersich-
ten per Ende April vorgelegt.

Dieter bittet darum, zur Hauptsache iberzugehen, weil die nicht
eingehaltenen Zahlungsverpflichtungen dem Radio jede Grundlage
entziehen. Margit stimmt dem zu und will wissen, welcher Gesell-
schafter das Radio weiterfiihren will. Bis auf ARB knipfen alle
Gesellschafter ein Netz von Bedingungen an ihre Zahlungsbereit-
schaft, das von Gundel mit "ibel kapitalistisch" kommentiert wird.
Waltina ist mit der Diskussion nicht einverstanden, weil sie da-
riber hinwegtduscht, daB® z.B. NRB und XRB auch bei Erfillung al

; ler
Forderungen nicht zahlen konnen. Dieter stellt die Frage nach der
Zahlungsfahigkeit - ohne Bedingungen: Norbert zahlt, wenn alle
anderen gezahlt haben; NRB kann die 2. Hilfte der Februar-Rate
zum 10.07.1987 beibringen, ARB h&lt den 30.07.1987 fir die Juni-
Rate fur realistischy Adi's Finanziers sind nur bei Aufhebung der
sogenannten Gemeinnitzigkeitsklausel im GEsellschaftervertrag ver-
figbar. Die Diskussion um Zahlungswilligkeit und Forderungen dreht
sich im Kreis. FMarcit und Gundel bitten um Prazisierung der Erwar-
tungen und um Vorschldge, die der Erhaltung des Radios dienlich
sind.



Dieter erkldrt, daR ARB alles daran setzen wird, das Projekt

zu erhalten. Selbstversténdlich missen aufgrund der ausgeblie-
benen Werbung neben den Einzahlungen auch andere Finanzquellen
erschlossen werden. Vielleicht ist auch eine weitere Reduzierung
der Ausgaben modglich. Die von ARB herbeigefihrte Programmreform
muB in den zusténdigen Gremien ziigig vorangetrieben werden. Vom
Aufsichtsrat erwartet Dieter, daR er der Kernredaktion Vorgaben

macht. Im Ubrigen h&lt er beide Gremien fir kompetent und voll
arbeitsfahig. i

Uwe sieht das nicht so rosig. Sowohl strukturell als auch perso-
nell muB die Kernredaktion iberprift werden. Er fordert, dab alle
Stellen zur Disposition gestellt und nach neuen Kriterien besetzt
werden - vom Aufsichtsrat. Ein GroBteil der Leute sei schlicht-
weg unfdhig. Jlrgen modifiziert etwas, weil er die tdgliche Uber-
forderung der MitarbeiterINNEN sieht, die Programm machen missen,

das politische Gleichgewicht halten und Perspektiven entwickeln
sollen. '

Norbert will eine fest abgegrenzte Redaktion und eine ordentliche
Geschéftsfihrung. An Programminhalte und technische Qualitdt stellt
er keine Forderungen. Seine Vorschldge zur Behebung der Misere:
~StammkapitalerhBhung auf TDM 200; Anteile neéu verhandeln; Gemein-
nitzigkeit, Zahlungsverpflichtung und Einziehungsandrohung raus
aus dem Vertrag; Stille Gesellschafter nicht mehr einzeln sondern
flir RADIO 100 werben; Werbepreise senken;

Stellenplan sortieren; die Redaktionsstellen durch die Gesell-
schafterversammlung besetzen, auf 9 Mitglieder beschrinken, eine
Person als ChefredakteurIN wihlen (“"ohne sie so zu nennen"); die
Technik auf drei halbe Stellen beschranken;

Anderung der Strukturen - Jahresplanung und Gewinn-Verwendung
zurick-zur Gesellschafterversammlung, Kontrollfunktion der Ge-
schaftsfihrung ist Aufgabe des Aufsichtsrates.

Fir Adi steht an erster Stelle die Strukturénderung, an zweiter
das Geld. Er fordert akzeptable Gremien, bessere Organisation,
die Aufhebung der Autonomie und Rotation in Redaktionen von ARB.
Das Programm muB h&rbar und kontrollierbar werden. AuBerdem fihlt
er sich schlecht placiert im Programm. Die Stammkapitalerhohung
sollte in Erwdgung gezogen werden bei Verdnderung der Anteile auf
je 25 %. ,
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Gundel und Margit stellen mehrfach die Gretchenfrage. Norbert
und Adi stellen nochmals klar, daB sie nur weitermachen, wenn
alles neu verhandelt wird. Die Vorwiirfe gegen ARB werden mit
dem Begriff "Imperialismus" zusammengefaft. Jirgen erinnert an
die bestehenden Strukturen, die Gesellschafter nehmen sich zu
viel heraus. Ihm liegt daran, die Kernredaktion zu besprechen,
die mit Kompetenzen ausgestattet werden muf’. Sowohl Margit als
auch Dieter schlagen vor, daB die Gesellschafter ihre Vorstel-
lungen bindeln, schriftlich formulieren und dem Aufsichtsrat
einreichen, der sich als das einzig zustéandige Gremium damit
befassen wird. Fir Norbert ist der Aufsichtsrat nur dann zustén-
dig, wenn er auch die Finanzierung ibernimmt.

Hans konstatiert, daB die Gesellschafter versagt haben; statt
eine Bestandsaufnahme vorzunehmen,und danach sinnvolle Strategien
zu entwickeln, wird Kosmetik betrieben.

Von verschiedenen Seiten wird Wert gelegt auf eine empirisch fun-
dierte Analye, weil die permanente gehaltlose Kritik am Programm
und an den Orgenen der Gesellschaft nicht zu Verbesserungen fihrt.

Norbert widerspricht und verweist auf seine detaillierten Aus-
flhrungen. Er halt eine Reform der Organe der Gesellschaft fir
zwingend notwendig, ebenso die Stammkapitalerhthung, und er
méchte heute, gerade unter dem Termindruck, Entscheidungen her-
beifihren.

Jirgen rigt Norberts Verhalten, schlieRlich kann nicht ohne Rick-
sprache mit den Untergesellschaftern Uber die Aufstockung des
Stammkapitals entschieden werden. Gleiches Jfdewt  ARB.

Auf Gundels wiederholten Hinweis: erst zahlen, dann diskutieren
und sich im Ubrigen bis zur Einigung an den bestehenden Vertrag
zu halten, erinnern Adi und Norbert an ihre Bedingungen.

Mit einer Diskussionsvorlage
Dienstag, 09. Juni 1987, 16 U

geht es in die ndchste Runde am
hr.

Den Aufsichtsrétinnen wird mit auf.- den Weg gegeben, die mehr-
fach angesprochenen Papiere einzutreiben und Entscheidungspro-
zesse zu beschleunigen.
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